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LIDERAZGO ECOSISTEMICO:
Esperanza para América Latina

El programa de Liderazgo Ecosistémico
en LATAM enraiza la propuesta inmersiva
de formacion en Liderazgo Ecosistémico
del Presencing Institute, en la experiencia
latinoamericana.

Para ello, explora la aplicacion de las capa-
cidades del liderazgo ecosistémico en con-
textos locales, afadiendo la riqueza de las
sabidurias ancestrales y las culturas regio-
nales, y apostando a las potencialidades
de cada pais. Integra la innovacion social,
el conocimiento tanto académico como de
tradiciones originarias de la region, el arte,
la presencia y la naturaleza para promo-
ver liderazgo del EGO al ECO: consciente,

regenerativo y colaborativo, que cultiva la
capacidad de responder a retos complejos
en tiempos de disrupcion.

El programa inici6 en el 2023 en Uruguay y
consta de tres modulos que se completan
en tres afos. La edicion de 2025, celebra-
da en Querétaro, México fue el cierre de la
primera cohorte. Las dos cohortes siguien-
tes cierran sus ciclos en el 2026.

Durante el ciclo de tres afios, los partici-
pantes tienen la oportunidad de desarro-
llar sus capacidades de liderazgo con una
mirada sistémica y de transformaciones
basadas en la consciencia.
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Con encuentros intermedios que pueden
ser virtuales para toda la cohorte o pre-
senciales para grupos locales o tematicos,
la invitacion es a aplicar dichas capacida-
des en sus contextos.

Otto Scharmer, cofundador del Presencing
Institute, describe el programa como “una
poderosa experiencia de oleada desde la
profundidad de un movimiento multilocal
emergente, para una profunda regenera-
cién personal, planetaria y social”.

En su tercera edicion, convocé a cerca de
300 participantes comprometidos con el
cuidado, el cambio y la regeneracion en

una experiencia que potencid sus trayec-
torias e iniciativas y tejié potentes conexio-
nes en un espacio inclusivo, horizontal y
participativo.

El foco estuvo puesto en la visibilizacién de
iniciativas emergentes y transformaciones
que fueran resultado del proceso del PLE y
en la integracion de diferentes formas de
Arte Social (teatro de presencia social, do-
cumentacion grafica generativa, poesia so-
cial generativa y musica generativa) como
herramientas de resonancia y transforma-
cion de la realidad actual.




OBJETIVOS DEL PROGRAMA

En términos generales, el programa busca estos
grandes objetivos a lo largo de los tres afios:
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La transformacuqn La construccion de La potenciacién de
personal y colectiva relaciones que acciones concretas a
de quienes participan generen colaboracion nivel de movimiento
regional.

El proceso: Capacidades del liderazgo ecosistémico

Cuatro capacidades claves del liderazgo ecosistémico
sirven de eje para todas las actividades del programa:

1. La autoconsciencia (Self awareness)

2. El liderazgo colaborativo

3. El pensamiento sistémico

4. El aprendizaje en la accién y en la implementacién

El programa incluye
experiencias de
aprendizaje en accion.




Miradas ancestrales a las capacidades de liderazgo

Uno de los regalos mas potentes de la
experiencia latinoamericana es la confir-
macién de que estas cuatro capacidades
siempre han sido parte de las culturas an-
cestrales de la region.

La presencia en el programa de voces de di-
chas culturas, no es solamente un recono-
cimiento que les debemos histéricamente.
Es el regalo que nos vuelven a obsequiar
cuando mostramos y apalancamos sus sa-
bidurias para la construccion del futuro de
nuestros paises.

Por eso el programa cuenta con abuelas y
abuelos de diversas tradiciones, tanto en
el disefio general de la experiencia como
en momentos ceremoniales particulares.

‘Frente a los desafios actuales que vive la
humanidad, es un momento de despertar para los
pueblos originarios, que saben que la conexion con
la naturaleza y |a tierra es importante para sanary
florecer en tiempos dificiles. Comprendo la Teoria U
COMO Un proceso que conecta a cada ser humano
con su raiz y linaje, retornando hacia la Tierra y

los elementos naturales. La Teoria U ensefa la
importancia del autoconocimiento y la conciencia
personal, ayudando a las personas a reconectar con
Su esencia interna y encontrar paz.

Esta conexion con la naturaleza y el
autoconocimiento permite a los seres humanos
dar un mejor servicio en sus espacios respectivos,
demostrando que todos estan interconectados
independientemente de su ubicacion.”

Nan Amalia Tum
Nacién Maya, Guatemala



LA TRAVESIA

Cada moddulo tiene sus objetivos especi-
ficos, que conducen a los objetivos gene-
rales. El Médulo Fundacional se centra en
el liderazgo personal, invitando a los par-
ticipantes a abrirse al cambio propio, bajo
el lema “transformarse para transformar”.
El segundo Mdédulo, de Impacto Colecti-

vo, propone la aplicaciéon sistémica de los
aprendizajes al contexto y la practica de los
participantes, llevando ideas a acciones. El
tercer Modulo, de Profundizacién, se cen-
tra en el impacto ecosistémico, escalando
y conectando las practicas para catalizar el
cambio del ecosistema a nivel regional.

Modulo 1

Liderazgo personal
Transformarme para transformar

1. Desarrollar capacidades y conciencia,
y nuevas perspectivas sobre el estilo
y el propésito de tu liderazgo.

2. Desarrollar relaciones y conexién
en el ecosistema de lideres y agentes
de cambio de la region.

Modulo 2

Aplicacién sistémica
LLevar las ideas a la accion

1. Desarrollar capacidades para apli-
car conceptos y herramientas a tu
practica profesional y a tu contexto.

2. Fortalecer relaciones y conexiones
en el ecosistema de lideres y agentes
de cambio de la region.

Modulo 3

Impacto ecosistémico
Catalizar el cambio ecosistémico

1. Profundizar la evolucién de tu pro-
pio liderazgo y construir tu rol catali-
tico en el ecosistema.

2. Cultivar y activar relaciones gene-
radas en el programa para un impac-
to mas amplio en al regién.

UDerentar la Teori U ¢ manera H‘W
2 Desarrobo Parsonal y Profesionat s
Cambio de Perspectis sobe i mismon, w aprendige y su el

Encontrar Sigcade y Contrbucién. -
EQuSns y Bunestr personl epunzacionely ecel

El equipo ha disefiado la experiencia desde
el convencimiento de que estas capacida-
des de liderazgo ecosistémico son nece-
sarias en todos los sectores y campos de
accion de la region - lo que le ha insertado
a la oferta formativa un criterio de repre-
sentatividad e inclusion.

Laura Pastorini, lead de

Presencing Institute para

América Latina, da la

8 bienvenida.



México 2025
257 Participantes
21 Paises

Distribucién por paises
2023-2025

1,7%
Ecuador

1,9 %
Guatemala

1,5 %
Venezuela

2,2%
Puerto Rico

6,3 %

/ Uruguay

8,4%
Argentina

24,7%
México

8,7%
Colombia
Chile 2024
245 Participantes

19 Paises @

Uruguay 2023
160 Participantes
17 Paises

21%
Brasil

En los tres anos:

El 27% de los participantes recibié beca total, gracias al apoyo
de aliados de toda la region.

Contamos con representantes de 21 paises.
Participaron 467 lideres.

El 64% se identifica con género femenino, 35% masculino y
1% neutro/otro.

Querétaro 2025: Un hito en el programa

Con 257 participantes de 21 paises, la edicién de 2025 marcé un momento
especial al acoger a las tres cohortes en un mismo espacio por primera vez.
La combinacién de sesiones por médulos con experiencias para todos los
participantes permitio vivir el impacto de las relaciones en otra escala -e
imaginar todas las posibilidades a construir.



INNOVACIONES
DE QUERETARO 2025

La edicion de 2025 también significd el avance de los participantes, en especial los
de Mddulo 3, al campo del aprendizaje en la accidon y la exploracidon de prototipos.

La agenda incluyé dos momentos parti-
culares para ello: las mesas inspiradoras
y el tianguis.

En las mesas inspiradoras, mas de 20
participantes facilitaron conversaciones
sobre temas y campos de accién de su
interés. Las conversaciones partieron de
la experiencia de quien facilitd, a modo
de inspiracién, para luego sostener un
didlogo generador sobre el tema - desde
educacidon y negocios conscientes, hasta
equidad y bienestar, entre otros.
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El tianguis (mercado tradicional de México)
fue una impresionante seleccion de inicia-
tivas de participantes, en distintas etapas
de desarrollo, mostrando la aplicacién de
lo aprendido en sus proyectos. En el cam-
po de las artes, en la regeneracion terri-
torial, en espacios universitarios, y otros,
vimos los avances, los retos y las posibili-
dades de sus prototipos. Contamos con 15
iniciativas destacadas en profundidad, y
30 mesas adicionales de exhibicion.
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Los participantes expusieron iniciativas
de financiacion participativa, arte para la
transformacién personal, impacto de las
innovaciones tecnoldgicas, y otros
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ARTES SOCIALES
AL CENTRO

Todas las ediciones del Programa han in-
sertado practicas delas artes sociales como
herramientas para co-sentir la realidad y
co-crear el futuro. Estas artes sociales in-
cluyen el teatro de presencia social, prac-
ticas visuales generativas, poesia social ge-
nerativa, y sonido generativo. Las mismas
permiten llevar el pensamiento sistémico
a una expresion concreta, facilitando que
el sistema se perciba a si mismo e identifi-
que posibilidades de transformacion.

Querétaro nos obsequid la gran experien-
cia de tener a Reilly Dow (México) y Geisa
Paganini de Mio (Brasil) a cargo de las co-
sechas visuales; y el honor de contar con

la presencia de Arawana Hayashi, co-
creadora del teatro de presencia social,
guiandonos en esa practica.

Performance de Teatro
Presencial Social sobre
momentos del PLE México
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EVALUACIONES Y LOGROS

GENERALES

Ofrecemos a los participantes varios crite-
rios de evaluacion del programa, para que
midan tanto su avance como la calidad de
la oferta. Para la edicion de 2025, recibimos
respuestas de un 69% de los participantes.

Respecto a la calidad de la oferta, 99.32%
de quienes respondieron la calific de ex-
celente o buena, en las categorias que se-

Aala la grafica a continuacion.

Otto Scharmer, cofundador del .

Calidad Excelente
o Buena
Contenido 97,26%
Facilitaciéon 97,95%
Comunicacion, antes y durante el programa 93,84%
Transporte, alojamiento, logistica 95,21%
Atencion y cuidado de participantes 95,89%
Traduccién 80,14%
Calidad integral 99,32%

Presencing Institute

En las preguntas sobre logros principales
para ellos, destacan las menciones de ele-
mentos como la transformacién personal, la
conexion, la integracion practica de conteni-
dos, y el aprendizaje a traveés del cuerpo.
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Regeneracion de energia y propdsito

Logros principales identificados por particpantes

Transformacién personal

Conexién y comunidad

Creacion de un espacio seguro

Diversidad e inclusién
Sabiduria ancestral + Teoria U

Integracién practica

Aprendizaje somatico y corpéreo

0 5 10 15 20 25
Cantidad de menciones




Progreso individual de los participantes

Para las preguntas sobre las areas de mayor evolucion para ellos tras su
participacién en la edicion de Querétaro, la mayoria apunto a las siguientes
(siendo la métrica: percibieron progreso alto o muy alto):

Escucha profunda (89%)
Comprension de la complejidad (88%)
Creacién de relaciones de confianza (80%)

Las areas de menor progreso (que identificaron con progreso bajo) no son
sorpresivas, pues son las mas retantes incluso para lideres de mucha experiencia:

Identificar puntos de apalancamiento para la accién (5%)
Construir alianzas dentro de su organizacién o con otras organizaciones (4%)

Sobre estos aprendizajes, algunos participantes comentaron:

Integracion practica 'y Conexion profunda y
aplicacion de herramientas construccion de comunidad

o — | o
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“Tener espacios prdcticos como el “Conectar en un nivel humano tan
tianguis, donde el liderazgo se movio profundo, alineando tantas intenciones
de ser una idea a ser una experiencia al servicio de la construccion de una
encuerpada.” sociedad mds iluminada.”
Transformacion personal y Experiencia en el cuerpoy

claridad interior aprendizaje somatico

N
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“Sali con un sentido profundo de “El valor de las prdcticas de cuerpo
confianza y claridad respecto al (movimiento, rituales, herramientas
proximo paso que debo dar.” somaticas) fue un diferenciador clave en

esta experiencia.”
15



APRENDIZAJES
POR MODULOS:

Médulo 1

Modulo 1:
La condicioén interior

El modulo sobre transformacion personal
brinda experiencias para explorar el lide-
razgo propio —crucial para el trabajo de
cambio sistémico basado en la consciencia.
A la vez que se fomenta el desarrollo de la
condicién interior, se empiezan a tejer re-
laciones entre participantes y a construir la
zapata de la confianza para la accion.

Al evaluar su progreso, estas son las capa-

cidades que los participantes de Médulo 1

dicen haber desarrollado en mayor grado:
Desarrollar consciencia, capacidad y nuevas

perspectiva respecto a tu liderazgo y tu propdsito::
88.41%

Construir relaciones y conexiones dentro del
ecosistema de lideres y agentes de cambio de la
region: 81.16%.




Las areas de mayor aprendizaje para este
modulo fueron:

Introspeccion y consciencia personal

Reconocer patrones y mi potencial de
liderazgo

Integracion de herramientas y practicas

Valoracion de las practicas somaticas y del
aprendizaje basado en las artes

Consciencia respecto al liderazgo mas alla
del individuo, hacia la comunidad y la ecologia
de la co-responsabilidad

Reconocer ambiente auténtico centrado en
las personas que permita nuevas relaciones

Desarrollar nuevas ideas y oportunidades

para la colaboracién y trabajo en redes o Practica de teatro de
presencia social

En sus palabras: Médulo 1

“En el programa he encontrado joyas a varios niveles: un grupo
de gente que me inspira y al que siento que conozco desde
siempre. Me encanta la experiencia de apoyar y de sentirme
apoyada. También he encontrado ese sistema que buscaba,
para insertar fundamentos humanistas de mi vida personal en
mi vida profesional de estrategia y negocios. [..] He trabajado
en mancuerna con una persona de Sudamérica que conoci en
el programa, llevando el sistema a un grupo de gente en EEUU,
y ahora estamos pensando en seguir colaborando juntas y
traer algunas iniciativas a México. Y ademas he encontrado
una profundidad aun mayor en mis practicas y en la U de mi
vida espiritual y personal”.

Patty Ramirez Pinckney

Directora fraccional de estrategias
y mercadeo

Meéxico/E.E.U.U.
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En sus palabras: Mdédulo 1

“Encontré una metodologia que me ayudo a
comprender las altas y bajas de lo que funciona y

no funciona para mi en circunstancias distintas.
Encontré gente que esta haciendo cosas diferentes
con metodologias diferentes. Una de las que mas me
gusto fue usar el cuerpo como la vasija que estamos
llenando, y el movimiento como parte de esa practica
saludable. Me encanto que se honre a ancestras y
ancestros en todos los procesos. Las ceremonias
fueron lindas maneras de conectar para personas
mas espirituales.

Desde que sali del Modulo 1, ha cambiado mucho
mi manera de entender los procesos que estamos
pasando en mi organizacion... Como puedo aplicar
y adaptarme para ir a una velocidad saludable y
adaptada a lo que esta ocurriendo en el momento
— y no alo que yo quiero que ocurra. Lo mas
importante es contar con herramientas que me
ayudan a imaginar espacios y futuros que en el
dia a dia no logro hacer. Fue un espacio hermoso
e intencionado. Respondio a mi busqueda y mis
necesidades.”

Cristian D. Pérez 5.1
Coordinador de programas, True Self Foundation
Puerto Rico




Médulo 2

Modulo 2:
De la idea a la accion

El Mddulo 2 se enfoca en el ‘aprender haciendo,
para guiar el impacto colectivo de los pro-
yectos y contextos de los participantes.
Les ayuda a aplicar lo aprendido en sus
practicas y ambientes laborales, para con-
vertir las ideas emergentes en prototipos
ejecutables. Las experiencias compartidas
aportan a la creacion de redes regionales e
incentivan la colaboracién entre pares.

En sus evaluaciones, participantes de
este Moddulo identificaron las siguientes
destrezas como las que mas desarrollaron:

Desarrollar la capacidad para aplicar conceptos
y herramientas en tu contexto profesional y
personal: 63.64%

Fortalecer tus relaciones y conexiones con el
ecosistema de lideres y agentes de cambio en la

region: 84.44%

oe IDL/\% ACCNON

Las areas de mayor aprendizaje para este
modulo fueron:

Claridad e inspiracion para la aplicaciéon
Fortalecer el sentido del liderazgo propio
Integracion del liderazgo en el trabajo diario
Fortalecer conexiones y ecosistemas

Iniciar colaboraciones nuevas dentro y fuera
del programa

19



CO-INSPIRAR.

El programa ofrece
practicas en el uso de
herramientas diversas.

En sus palabras: Mddulo 2

‘De la Teoria U he utilizado tanto elementos
de disefio como de facilitacion estratégica,
apoyando distintos equipos y grupos de
personas para trabajar desde espacios mas
colaborativos. Ademas, el continuo estudio
de la Teoria U me ha motivado a trabajar de
manera intencional el estado interno de mi
liderazgo para poder acompariar procesos
colectivos de mejor manera.

El potencial que veo en estas herramientas
me ha llevado a perseguir la mayor excelencia
posible en mi trabajo, para poder aplicar este
tipo de conocimientos a espacios donde, creo
yo, tiene un potencial de cambio enorme”.

Benjamin Navarro Diaz
Ambition Loop

Chile




En sus palabras: Médulo 2

“Para el programa fue una Vanda y volvio
otra a casa. Mi participacion marco un
giro estratégico en mi trayectoria como
lider y en el desarrollo del Instituto Witoto,
que coordino. El Instituto trabaja en el
fortalecimiento de la cultura indigena,

la formacion de jovenes lideres, la
valorizacion de los conocimientos
tradicionales y la construccion de puentes
entre los conocimientos ancestrales y las
politicas publicas.

Me sorprendid gratamente encontrar un
espacio en el que los pueblos indigenas
tenian un protagonismo real, y no solo
simbdlico. Fue la primera vez que vi a los
pueblos indigenas, como yo, a las abuelas
incas y a todos los demas participando
realmente en la creacion conjunta de

un programa, siendo consultados y
escuchados. He asistido a muchas
reuniones, pero me sentia como una figura,
incluso como parte de la decoracion.

Esta experiencia tuvo un impacto directo
en mi liderazgo, antes del programa yo era
solo Vanda, actuaba como yo misma, sin
haber recibido ninguna capacitacion para
el liderazgo. Despu€s, regresé con otra
mentalidad: la de liderar y delegar.

Entre los avances, esta la estructuracion
de un programa de empleabilidad y el
fortalecimiento de los procesos internos,
garantizando la continuidad.”

Vanda Witoto

Lider indigena,

coordinadora del Instituto Witoto
Amazonia, Brasil



Mddulo 3

Modulo 3: Activar cambios
ecosistemicos

En este Mdédulo, los participantes refinan
sus prototipos y proyectos de impacto re-
gional, mientras contindan puliendo sus
capacidades de liderazgo y transformacién
en sus contextos y ecosistemas. Tienen la
oportunidad de co-liderar espacios para
las cohortes que empiezan su trayecto-
ria, asi como intercambiar conocimiento y
abordar casos especificos usando la inteli-
gencia colectiva de su grupo.
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En sus evaluaciones, participantes de
este Moddulo identificaron las siguientes
destrezas como las que mas desarrollaron:

Profundizar la evolucién de tu liderazgo y elevar
tu rol catalizador dentro del ecosistema: 90.63%

Cultivar y activar las relaciones desarrolladas,
para ampliar el impacto regional: 81.25%.



En sus palabras: Mddulo 3

Paula es emprendedora socioambien-
tal, psicopedagoga y fundadora de
Astera — una red catalizadora de ini-
ciativas orientadas a la regeneracion
ecoldgica y la educacion ambiental.

En didlogo con la Teoria U desde 2013,
ha desarrollado un enfoque propio,
aplicado a proyectos intersectoriales en
distintos territorios y contextos, que ar-
ticulan el sector publico, el sector priva-
doy las comunidades. Completé los tres
modulos del programa, brindando tam-
bién la oportunidad de formacién a otro
miembro de Astera.

Su trayectoria adquiere un nuevo hito a
partir de 2023, con el Médulo 1. Sus ex-
pectativas eran: “retomar el contacto con
la Teoria U y actualizarme en el contexto
internacional, ampliando mis conexiones

fuera de Brasil”. Ya en el Médulo 1: “Vi

mucho mds sentido en lo que vengo ha-
ciendo; el programa me ayudd a reorien-
tar mi trayectoria profesional”.

En sincronia con el inicio del programa,
Paula estructura e implementa el pro-
yecto RegenerAcao en Sao Sebastido, en
el estado de Sao Paulo, Brasil, tras la ca-
tastrofe ambiental de 2023. Lo que nace
como una respuesta de emergencia se
transforma en un movimiento regene-
rativo, integrando educacion, moviliza-
cion social y soluciones basadas en la
naturaleza.

El proyecto ha ganado visibilidad, reco-
nocimiento institucional y premios, con-

soliddndose como una iniciativa replica-
ble a nivel nacional e internacional.

Hoy, Paula aplica la Teoria U con nifios,
joévenes, educadores, empresas y ges-
tores publicos, integrando a distintos
actores en torno a un propésito comun:
regenerar las relaciones humanas vy el
medio ambiente.

Para Paula, “la Teoria U estd incorpora-
da a mi forma de liderar: oriento reunio-
nes, consejos y decisiones estratégicas, asi
como el disefio de programas, a través de
ella; mads que un contenido, la Jornada U
se ha convertido en mi forma de operar
en el mundo, fortaleciendo mi actuacion
como emprendedora y lider de procesos
regenerativos”.

Paula Mazzola
Fundadora de Astera
Brasil

REGENERAR



APRENDIZAJES

PARA EL ECOSISTEMA
DE TRANSFORMACION
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Con la culminacién del primer ciclo, y
en preparacion para los moédulos 2 y
3 en el 2026, el equipo del Programa
de Liderazgo Ecosistémico empieza un
proceso reflexivo sobre los aprendiza-
jes que han surgido de este prototipo
—y los aportes de dicho proceso al
ecosistema de agentes de cambio de
la region.
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Hay algunos elementos que ya se perfilan
como practicas de gran valor para expe-
riencias futuras, como:

La participacion activa de lideres de di-
versas tradiciones ancestrales en el di-
sefio del programa. El equipo queda por
siempre agradecido de quienes se cons-
tituyeron como un Consejo de Ancianos
para el programa, y gestionaron los permi-



Sos para que sus sabidurias estén debida-
mente presentadas en cada encuentro.

El espiritu de innovacién y la practica
de iteracidon son indispensables para un
programa como este. Cada cohorte tiene
sus particularidades, y la capacidad para
modificar y adaptar ha sido parte del éxito.

El trabajo cercano con aliados a quie-
nes se les considera parte del programa, no
auspiciadores distantes. Esta cercania va
demostrando que es posible otro tipo de
filantropia e inversion social para sostener
el trabajo de transformacion que beneficia
a todos los sectores: empresas, gobiernos,
academia, sociedad civil. Sin este apoyo, no
es posible el nivel de diversidad y represen-
tacién que ha alcanzado el programa.

Consciencia sistémica para todas las
actividades, incluyendo la medicién y com-
pensacién del impacto ambiental. Como
en todo lo que se hace desde la Teoria U,
el cdbmo es tan importante como el qué.
Como sector de cambio social, el Planeta
necesita que nuestros encuentros sean so-
cial y ambientalmente responsables.

Mejora continua

El ecosistema de lideres y agentes de cambio
en América Latina cuenta con organizacio-
nes y personas de gran talento y posibili-
dades. Y, al mismo tiempo, las condiciones
en las que trabajan y viven reclaman que
las experiencias formativas suplan elemen-
tos que no encuentran en sus espacios.

Uno de los elementos que, segun los par-

ticipantes, se queda corto en el programa
todos los afios es el tiempo para conexio-
nes mas profundas, para practicar mas
con las herramientas, y para fortalecer las
redes de apoyo y colaboracion. El progra-
ma abre instancias que muchos no pen-
saban posibles y, a la vez, les despierta el
anhelo por mas tiempo para profundizary
para acompanarse en los retos diarios.
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Esta necesidad fue mejor atendida en
Querétaro. Y aun asi se manifiesta de ma-
neras distintas en cada maddulo. Para el
Mdédulo 1, con la mayor cantidad de par-
ticipantes, es el deseo de trabajar mas en
grupos pequefios. En el Mddulo 2, es la
necesidad de trabajar en equipos con las
herramientas y practicas. Para el Mdodulo
3, es mas tiempo y espacio para colaborar
con herramientas concretas en contextos
reales.

Una nueva iteracién del Programa tendria,
entonces, que explorar mas posibilidades
de encuentros entre modulos — que no
dependan exclusivamente de las oportuni-
dades autoorganizadas.

Evaluacién del programa:
Ideas para su evolucién

Incorporar/mantener mas componentes presenciales

Apoyo de red y continuidad post-programa

Formatos hibridos (nodos locales + encuentros virtuales)

Mas mentoria, seguimiento, apoyo a prototipos

Mas estudios de caso y aplicacién practica

Grupos tematicos/regionales mas pequefios

Acceso a ofertas educativas accesibles (costo, idiomas)
Aumentar inclusién (voces jévenes, indigenas, afrodecendientes)

Mas integracién de ceremonias y contextos locales

Uso de tecnologia (aplicaciones, directorios, plataformas)

1 1 1 1 J
0 10 20 30 40 50

cantidad de menciones
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2026:

Concluye un ciclo de 3 anos

Con el Mddulo 2 virtual y el Médulo 3 pre-
sencial, el 2026 sera el afio de cierre para
este ciclo que empezé en 2023. El 2027
serda un momento de analisis profundo
de impacto y resultados para co-sentir lo
proximo con el ecosistema, tomando ins-
piracion en todo lo que va emergiendo en
Ameérica Latina de la mano de los partici-
pantes de las tres cohortes.

De los impactos que ya se van perfilando,
uno de los que destaca Otto Scharmer es
cuan conectado a las bases de accién se
siente el programa: “Estoy realmente curioso
respecto al impacto en América Latina... Cier-
tamente, ya hay muchas cosas que se pueden
describir y que son significativas mirando a
futuro. Un aspecto es la conexion con la base:
tienes mdltiples iniciativas de base, 21 paises,
aprendizajes a través de sectores, geografias,
culturas, y variedad de tradiciones con los
abuelos”.

Por su parte, Laura Pastorini, miembro de
la facultad y lider para América Latina en el
Presencing Institute, y originadora de este
programa, dice:

“Me gusta pensar que hay resultados y efectos
en nuestros procesos. Como resultados, to-
dos los dias vemos iniciativas emergentes que
toman formas como prototipos, proyectos de
distinta indole, que brotan de las semillitas que
hemos plantado a lo largo del programa desde
Uruguay hasta México, y que conforman este
maravilloso jardin del futuro que nos llena de
esperanza. Hay proyectos en Chile, Colombia,
Brasil, Argentina y toda la region...

“Podemos hablar del impacto en personas,
sistemas, ecosistemas y también en los niveles
mas profundos de nuestro ser individual y co-
lectivo - ese lugar que tenemos que apalancar
para lograr la transformacion que queremos”.

Con curiosidad respecto a lo que va emer-
giendo, y agradecimiento a la region, el
equipo celebra los avances logrados en
Querétaro y se prepara para terminar el
ciclo a finales del 2026.

Equipo de Liderazgo Ecosistémico LATAM
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